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ANA/JAL 2016 年度上期決算の簡易比較 

 

2016 年 11 月 1 日 

 

この度発表された ANA と JAL の上期連結決算を簡単に比較した。 

（注）末尾処理により別表数値（四捨五入）と発表値（切り捨て）とが一致しない箇所がある。 

 

 

１． 収益性概観； ともに減収ながら ANA は増益、JAL は大巾減益。 

          営業利益はほぼ並んだ。 

   ・両社ともに減収 ⇒国内旅客はともに▲1～▲2％の減。 

円高為替や燃油ｻｰﾁｬｰｼﾞ減の影響を受けた国際旅客と貨物郵便も減少ながら、 

ANA は規模増（座㌔+12％）に旅客が伴いほぼ前期なみを確保した。 

・費用は、燃油価格低下の効果などで減少したが、JAL は人件費や整備費が増加して

減益幅が大きくなった。 

   ・通期予想；前回予想に比べて、ANA は減収のみを反映させたのに対し、JAL は利益も

約 300 億円下方修正した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

《図表1》　連結損益計算書

2015上 2016上 差 率 2015上 2016上 差 率 ANA JAL

国内旅客 億円 3,532 3,474 -58 98 2,568 2,534 -34 99

国際旅客 億円 2,596 2,591 -5 100 2,357 2,132 -225 90

貨物郵便 億円 787 606 -181 77 473 375 -98 79 （前回比） （前回比）

その他 億円 2,197 2,178 -19 99 1,481 1,479 -2 100 -700 -630

営業収益 億円 9,112 8,849 -263 97 6,879 6,519 -360 95 17,400 12,800

営業費用 億円 8,244 7,953 -291 96 5,680 5,595 -85 99 -310

営業利益 億円 868 896 28 1,200 924 -275 1,450 1,700

（率） % 9.5 10.1 17.4 14.2 8.3 13.3
営業外収支 億円 -38 -61 -23 27 -26 -53 -300

経常利益 億円 830 835 5 1,226 898 -328 1,300 1,630

特別損益 億円 1 1 1 10 -6 -15

税前利益 億円 830 836 6 1,236 892 -344

税金等 億円 -291 -262 29 -202 -178 24 -310

当期純利益 億円 540 574 35 1,034 714 -320 800 1,610

ANA JAL 通年予想
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２． 旅客指標概観； 「ANA－JAL」の収入差は、半期で国内旅客が 1,000 億円規模、 

国際旅客が 500 億円規模。 

搭乗率は JAL が 3～4 ポイント高い。 

   ・国内旅客は、平均単価はともに▲2％低下、旅客数は ANA 微減・JAL 微増。 

・国際旅客は、平均単価はともに▲10％程度低下、旅客規模は JAL はほぼ前年並み、 

搭乗率は JAL が 4.3 ﾎﾟｲﾝﾄ上回り 80％台を確保。 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

《図表2》　旅客に関わる指標

（差）

2015上 2016上 差 率 2015上 2016上 差 率 2016上

【国内旅客】

旅客収入 億円 3,532 3,474 -58 98 2,568 2,534 -34 99 940

旅客数 千人 21,551 21,520 -31 100 16,083 16,131 48 100 5,389

旅客㌔＊ 百万㌔ 19,433 19,527 94 100 12,206 12,155 -51 100

座席㌔＊ 百万㌔ 30,307 30,225 -82 100 18,267 17,885 -382 98

搭乗率 ％ 64.1 64.6 0.5 66.8 68.0 1.1 -3.4

旅客単価 円/人 16,389 16,143 -246 98 15,967 15,708 -260 98

【国際旅客】

旅客収入 億円 2,596 2,591 -5 100 2,357 2,132 -225 90 459

旅客数 千人 4,063 4,480 417 110 4,281 4,213 -67 98 267

旅客㌔ 百万㌔ 19,985 22,309 2,325 112 20,377 20,406 28 100

座席㌔ 百万㌔ 26,334 29,459 3,125 112 25,307 25,501 194 101

搭乗率 ％ 75.9 75.7 -0.2 100 80.5 80.0 -0.5 99 -4.3

平均距離 4,919 4,980 101 4,760 4,843 102

旅客㌔単価 円/㌔ 12.99 11.61 -1.38 89 11.57 10.45 -1.12 90

ANA JAL
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３． 財務状況； ANA は、航空機（ANA は建設仮勘定を含む）と有利子負債が大きく、 

        JAL は、それらがともに少なく、利益剰余金が多い。 
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《図表3》　貸借対照表（2016.9.30.）

億円 億円 億円

現預金、有価証券 2,864 3,695 -831
営業未収入金 1,419 1,319 100
航空機、建設仮勘定 11,515 6,378 5,137
他の有形固定資産 2,046 1,551 495
繰延税金資産 1,062 1,062
その他資産 3,623 2,869 754

資産合計 22,528 15,811 6,717

営業未払金 1,645 1,466 179
有利子負債 7,147 580 6,566
リース債務 365 171 195
退職給付引当金 1,608 2,314 -706
その他負債 3,898 2,322 1,576

負債合計 14,298 6,683 7,615

資本金・資本剰余金 6,018 3,644 2,374
利益剰余金 2,935 5,858 -2,923
その他 -723 -374 -349

純資産合計 8,230 9,128 -898

ANA JAL
差（ANA
-JAL）


